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  T  U N THANH TRA 

chuyên n  nh côn  tác quản lý, thực hiện chươn  trình  iáo dục  

phổ thôn  cấp tiểu học - CTGDPT 2018 (mới) và CTGDPT 2006 

   

 hực hiện Quyết định s  208/QĐ- G Đ  ngày 05/4/2023 của Giám đ c  ở 

Giáo dục và Đào tạo (G Đ ) về việc thanh tra công tác quản lý, thực hiện chương 

trình giáo dục phổ thông 2018 (CTGDPT 2018), đổi mới phương pháp dạy học, kiểm 

tra đánh giá CTGDPT 2006 các nhà trường thuộc các cấp học trong 02 năm học 

(2021-2022 và 2022-2023);  

 ăn c   áo cáo kết quả của Đoàn thanh tra ngày 26-/5/2023; Đ i chiếu quy 

định của pháp lu t về thanh tra, các quy định khác của pháp lu t c  li n quan và 

hướng dẫn của  ộ G Đ ,  ở G Đ , Phòng GDĐ  về thực hiện CTGDPT 2018, 

sách giáo khoa mới, CTGDPT 2006; Giám đ c  ở G Đ  kết lu n thanh tra, cụ thể 

như sau: 

Ph n th  nhất   H   QU T  HUN  

1. Nội dung thanh tra chuy n ngành công tác quản lý, thực hiện đồng thời cả 

hai (02) chương trình giáo dục phổ thông (CTGDPT 2018 và CTGDPT 2006) được 

thực hiện tr n quy mô 05 đơn vị trường thuộc cấp học tiểu học của 05 huyện trên địa 

bàn tỉnh,  ao gồm: 

- Trường  iểu học Lạc Nghiệp, huyện  hu n Nam; 

- Trường  iểu học  à Râu, huyện Thu n  ắc; 

- Trường  iểu học Mỹ  ơn  , huyện Ninh  ơn; 

- Trường  iểu học Vĩnh  y, huyện Ninh  ải; 

- Trường  iểu học Ninh Quý, huyện Ninh Phước. 

2. Năm học 2021-2022, 2022-2023 diễn ra trong   i cảnh tình hình dịch  ệnh 

Covid-19 đã cơ  ản được kiểm soát trên phạm vi cả nước và toàn tỉnh (riêng với năm 

học 2021- 2022 vẫn trong tình hình dịch  ệnh còn khá ph c tạp, đến 14/02/2022 toàn 

cấp học mới chuyển sang hình th c học trực tiếp và phải kéo dài thời gian kết thúc 

năm học đến tháng 7/2022 để đảm  ảo kiến th c theo chương trình giáo dục cấp học, 

cho các em tiếp tục vào năm học mới 2022-2023).  

3. Trong từng nhà trường, từ cán bộ quản lý đến đội ngũ thầy giáo, cô giáo (cá 

nhân, tổ ch c,  ộ ph n…) cơ  ản đã nguyên c u, quán triệt các y u cầu cả về nh n 

th c và nội dung thực hiện đồng thời 02 chương trình giáo dục phổ thông (CTGDPT 

2018, CTGDPT 2006), đặc  iệt đ i với thực hiện CTGDPT 2018 và Sách Giáo khoa 

(SGK) mới theo lộ trình đổi mới căn  ản toàn diện giáo dục, đào tạo. 



2 

 

 

 

Ph n th  h i    T QU  THANH TRA 

Phân tích, tổng hợp: Các loại hồ sơ, sổ sách, biên bản, dữ liệu, số liệu (cả hồ 

sơ giấy và số hóa) phản ánh cách th c, quy trình quản lý thực hiện nhiệm vụ 

năm học, nhiệm vụ nh  trườn  các cấp độ (từ CBQL, đến Tổ chuyên môn, bộ 

phận, GV, NV) để tác động giáo dục đ i với chủ thể học sinh (sản phẩm giáo dục) và 

việc đo lường, định lượng đánh giá trong từng nội dung, quy trình và trên tổng thể s  

tiết học theo CTGDPT tương  ng với quy mô lớp học từng nhà trường. Cụ thể: 

Biểu phân tích 1. Xác định với từng nội dung, nhiệm vụ (đúng, đủ, cách thức, 

quy trình). 

 

 

 

 

TT 

 

 

 

 

 

Nội dung nhiệm vụ 

 

 

(1) 

 

Thể hiện: Quản lý thực hiện 

của nhà trường (CBQL). 

 

Thể hiện: Quản lý, thực hiện 

của Tổ chuyên môn, bộ phận. 

 

 

 

 

KTNB 

 

 

(8) 

 

 

Sơ kết, 

tổng kết, 

Hội thảo. 

 

 

(9) 

Thể 

th c,tính 

pháp lý. 

 

(2) 

Hiệu lực 

(thời 

gian). 

 

(3) 

Đ i 

tượng 

thực 

hiện. 

(4) 

Thể 

th c,tính 

pháp lý. 

 

(5) 

Hiệu 

lực 

(thời 

gian). 

(6) 

Đ i 

tượng 

thực 

hiện. 

(7) 

1 

… 

-KH phát triển nhà 

trường. 

-KH GD (Nhà 

trường, Tổ, kh i) 

-KH đổi mới PPDH, 

KTĐG 

-KH kiểm tra nội bộ. 

… 

- Sổ họp toàn thể 

HĐ. 

-Sổ họp giao ban 

CBQL, Liên tịch… 

- Sổ họp Tổ, kh i 

chuyên môn. 

        

 

Biểu phân tích 2. Xác định vị trí, vai trò, nhiệm vụ của “cá nhân, tổ chức” 

trong thực hiện nhiệm vụ năm học, nhiệm vụ nhà trường thông qua việc xây dựng, 

thực hiện các Kế hoạch để có tính  khả thi cao (phát huy được trí tuệ của cá nhân, 

tập thể trong đơn vị “quy chế dân chủ cơ sở trong đơn vị sự nghiệp giáo dục”). 
 

 

 

 

 

TT 

 

 

 

Nội 

dung 

nhiệm 

vụ (thể 

hiện 

bằng kế 

hoạch-

KH). 

 

 

 

 

 

 

 

Quy trình quản lý thực hiện cấp trường (của cán 

bộ quản lý: HT, PHT) 

Quy trình quản lý thực hiện cấp 

Tổ chuyên môn, bộ phận và GV, 

NV 

KTNB (đo lường, 

đánh giá kết quả) 

CBQ

L 

(HT, 

PHT) 

 Đ 

tư 

vấn 

Tổ 

chuyên 

môn 

(theo 

môn) 

Bộ 

ph n 

(TB, 

TV, 

CNTT

…) 

CBQL (HT, 

PHT, CT 

 Đ ) 

GV, 

NV 

Bộ 

ph n 

Tổ 

chuyên 

môn 

GV, 

NV 

 hườn

g 

xuyên 

Định kỳ 

XD 

(dự 

thảo). 

 

 

 

 

 

 

Lấy ý 

kiến 

và 

điều 

chỉnh

. 

 

 

 

Lấy ý 

kiến 

đến 

GV. 

 

 

 

 

 

Lấy ý 

kiến 

đến 

NV. 

 

 

 

 

 

Tổng hợp, 

điều chỉnh, bổ 

sung, ban 

hành chính 

th c hoặc 

quay lại  Đ tư 

vấn một lần 

nữa (nếu cần 

thiết) trước 

XD 

cho 

cá 

nhân. 

 

 

 

 

 

XD 

cho bộ 

ph n. 

 

 

 

 

 

 

Xây 

dựng 

cho Tổ, 

bộ 

ph n 

và phê 

duyệt 

cho cá 

nhân. 

Thực 

hiện. 

 

 

 

 

 

 

 

Tổ 

chuyê

n môn 

và báo 

cáo 

kết 

quả 

cho 

CBQL 

Cấu tạo 

thành 

cuộc KT 

trong kế 

hoạch 

KTNB 

và do 

nhà 

trường 
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(1) 

 

 

 

 

(2) 

 

 

 

 

 

(3) 

 

 

 

 

(4) 

 

 

 

 

(5) 

khi ban hành 

và triển khai 

đến Tổ , bộ 

ph n, GV, NV. 

(6) 

 

 

 

 

(7) 

 

 

 

 

(8) 

 

 

 

 

(9) 

 

 

 

 

(10) 

 

theo 

từng 

tháng. 

 

(11) 

thực 

hiện. 

 

 

(12) 

1 

… 

 

 

           

Biểu phân tích 3. S  liệu được khảo sát khoa học GV, NV (100% trên từng 

trường) về  trách nhiệm cá nhân trong thực hiện, thể hiện vị trí, vai trò, nhiệm vụ 

được pháp lu t về giáo dục quy định (Lu t, Điều lệ…) và nhà trường phân công, giao 

nhiệm vụ trong từng năm học.  

TT Trường Ts.  V, NV được 

khảo sát 

 ạt mục đích 

tươn  tác 

Ghi chú 

1 

 

TH Lạc Nghiệp (TN) 56 Đạt mục đích  

2 

 

TH Mỹ Sơn   (NS) 07 nt  

3 

 

TH Bà Râu (TB) 38 nt  

4 

 

TH Vĩnh Hy (NH) 15 nt  

5 TH Ninh Quý (NP) 

 

23 nt  

Tổng 

 

 139  Rất ít ý kiến đóng góp xây dựng nội 

dung các KH thể hiện trong hồ sơ,  iên 

bản các cuộc họp, kể cả HS s  hóa. 

Biểu phân tích 4. S  liệu về Tổng thể số tiết học theo CTGDPT tương  ng với 

quy mô khối, lớp trong từng trường, từng năm học mà mục tiêu đổi mới PPDH-

KTĐG của 02 chương trình (GDPT 2018, GDPT 2006) hướng tới, nhà quản lý giáo 

dục phải đạt được, đo lường, định lượng được. 

 

 

TT 

 

 

Trường 

NH 2021-2022 NH 2022-2023 Tổng số 

tiết học 

(02 năm 

học được 

thanh tra) 

 

Mục tiêu 

 M 

PPDH-

 T   

 

 

Thực tế 

Ts. 

Lớp 

Ts. Tiết 

học (≥) 

TS. 

Lớp 

Ts. Tiết  

học (≥) 

1 TH Lạc Nghiệp (TN) 49 49.735 50 50.750 100.485 100%  hưa định 

lượng, đo lường 
được 

 

2 TH Mỹ Sơn B (NS) 05 5.075 05 5.075 10.150 100% nt 

 

3 TH Bà Râu (TB) 24 24.360 24 24.360 48.720 100% nt 

 

4 

 
TH Vĩnh Hy (NH) 13 13.195 14 14.210 27.405 100% nt 

5 

 
TH Ninh Quý (NP) 
 

14 14.210 14 14.210 28.420 100% nt 

Tổng 

 
     215.180   

Trên cơ sở kết quả phân tích, tổng hợp từ hồ sơ, dữ liệu, s  liệu và kết quả làm 

việc trực tiếp, kết quả thanh tra ở các cấp độ quản lý trong từng nhà trường, cụ thể 

như sau: 
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I. Quản lý, thực hiện củ  cán bộ quản lý nhà trườn  (Vị trí, vai trò, nhiệm 

vụ Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng) đối với CTGDPT 2018, SGK mới (các khối Lớp 

1, Lớp 2, Lớp 3), đối với CTGCPT 2006 (các khối Lớp 4, Lớp 5). 

1. Tổ chức quán triệt, nghiên cứu các văn bản chỉ đạo về thực hiện chương 

trình giáo dục phổ thông, sách giáo khoa mới (CTGDPT 2018, SGK) đối với lớp 1, 

lớp 2 và lớp 3, các hình thức tổ chức dạy học, kiểm tra đánh giá học sinh (KTĐG) 

trong nhà trường: 

-  ác nhà trường đã tổ ch c quán triệt các văn  ản chỉ đạo của các cấp quản lý 

trong các cuộc họp chuyên môn hàng tuần, định kỳ tháng đến toàn thể cán  ộ, giáo 

viên, nhân viên về các vấn đề li n quan đến thực hiện chương trình giáo dục phổ 

thông,  GK mới đ i với lớp 1, lớp 2 và lớp 3, các hình th c tổ ch c dạy học và 

K ĐG. 

- Lưu trữ  đầy đủ các văn  ản chỉ đạo của  ộ,  ở, Phòng để thực hiện. 

2. Lựa chọn và sử dụng sách giáo khoa mới: 

- Trong 02 năm học 2020-2021, 2022-2023 các nhà trường thực hiện quy trình 

lựa chọn sách giáo khoa mới đ i với lớp 1, lớp 2, lớp 3 cơ  ản đảm  ảo theo đúng 

quy định của  hông tư s  01/2020/TT-BG Đ  ngày 30/01/2020 của  ộ G Đ  

hướng dẫn việc lựa chọn sách giáo khoa trong cơ sở giáo dục phổ thông,  hông tư s  

25/2020/TT- G Đ  ngày 26/8/2020 của Bộ G Đ  quy định việc lựa chọn sách 

giáo khoa trong các cơ sơ giáo dục phổ thông và các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của 

tỉnh Ninh Thu n (Quyết định s  375/QĐ-UBND ngày 04/3/2021 của  BND tỉnh ban 

hành về tiêu chí lựa chọn  GK sử dụng trong các cơ sở giáo dục phổ thông trên địa 

bàn tỉnh),  ở G Đ , Phòng G Đ . 

-  hực hiện việc tuy n truyền về danh mục  GK nhà trường chọn sử dụng đến 

học sinh, cha mẹ học sinh, các cấp chính quyền địa phương. 

3. Bồi dưỡng, tập huấn cán bộ quản lý, giáo viên và phân công giáo viên 

giảng dạy, thực hiện chương trình, SGK mới: 

-  ác nhà trường đã ưu ti n lựa chọn đội ngũ cán  ộ quản lý, giáo vi n c  kinh 

nghiệm, chuy n môn vững vàng tham gia đầy đủ các kh a  ồi dưỡng, t p huấn về 

thực hiện chương trình,  GK mới đ i với lớp 1, lớp 2 và lớp 3 do  ộ,  ở tổ ch c và 

thực hiện việc t p huấn lại cho đội ngũ giáo vi n của nhà trường, đồng thời cũng là 

lực lượng c t cán trong quá trình sinh hoạt, trao đổi chuy n môn; 100% đội ngũ giáo 

vi n được phân công giảng dạy, thực hiện chương trình, SGK mới đ i với lớp 1, lớp 

2 và lớp 3 đã được  ồi dưỡng, t p huấn theo y u cầu, tham gia đủ 9 modunle theo 

quy định. 

-  hưa thể hiện đầy đủ các y u cầu trong quản lý, thực hiện nội dung này theo 

hồ sơ, dữ liệu “Biểu phân tích 1” các mục chính (1), (2), (5), (9). 

4. Xây dựng kế hoạch giáo dục (phân phối chương trình các môn học, 

chuyên đề, chủ đề, liên môn, kế hoạch sử dụng trang thiết bị đồ dùng dạy học)  

theo định hướng giáo dục phát triển năng lực, phẩm chất học sinh đối với 02 

chương trình GDPT 2018 (Lớp 1, Lớp 2, Lớp 3) và GDPT 2006 (Lớp 4, Lớp 5): 

- Các nhà trường, từ đầu các năm học đã triển khai, tổ ch c thực hiện việc xây 

dựng, ph  duyệt kế hoạch giáo dục của nhà trường, kế hoạch giáo dục môn học, kế 
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hoạch giáo dục của tổ chuy n môn theo định hướng phát triển năng lực, phẩm chất 

học sinh; về cơ  ản đảm  ảo các y u cầu, hướng dẫn của  ộ,  ở, Phòng và phù hợp 

với đ i tượng học sinh, điều kiện cụ thể của từng nhà trường. Tuy nhiên kế hoạch 

xây dựng vẫn ch m so với thời gian áp dụng ngay sau khai giảng năm học mới. 

- 05/05 trường được thanh tra, nội dung đổi mới PP  - K ĐG thực hiện đ i 

với các kh i, lớp thuộc chương trình G P  2006 được tích hợp trong Kế hoạch giáo 

dục năm học. Nội dung hoạt động đều được triển khai đến tất cả các tổ chuy n môn, 

giáo viên và nhân vi n trong toàn trường. Tổ ch c thể nghiệm chuy n đề một s  môn 

học để thảo lu n về việc đổi mới PP   và K ĐG nhằm chia sẻ kinh nghiệm dạy 

học, nâng cao chất lượng giáo dục.  

- Hầu hết các trường thiết l p hồ sơ đủ đúng quy định và được lưu trữ  ằng văn 

 ản giấy và Office 365 một cách c  khoa học, dễ tra c u. 

- Tuy nhiên, chưa thể hiện đầy đủ các y u cầu trong quản lý, thực hiện nội dung 

này theo hồ sơ, dữ liệu “Biểu phân tích 1” các mục chính (3), (4), (5), (6), (8), (9). 

Chưa thể hiện rõ sự cần thiết và mang tính chuyên môn sâu, cũng như việc đo lường, 

định lượng, đánh giá ở khâu KTNB “Biểu phân tích 2” các mục chính (2), (3), (4), 

(5), (6), (9), (11), (12). 

5. Tổ chức thực hiện đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học theo 

định hướng giáo dục phát triển năng lực, phẩm chất học sinh: 

-  ác trường tổ ch c thực hiện nhiệm vụ đổi mới phương pháp, hình th c tổ 

ch c dạy học  ằng nhiều cách th c, m c độ khác nhau, chuyển tải các y u cầu, nội 

dung đã được triển khai, t p huấn về đổi mới, kỹ thu t dạy học đến tổ chuy n môn, 

giáo vi n để áp dụng vào từng tiết dạy phù hợp với đặc thù môn học.  

- Đ i với những kh i thực hiện chương trình 2006, nhà trường đã chỉ đạo các tổ kh i 

thực hiện việc đổi mới phương pháp dạy học theo hướng phát triển phẩm chất và năng lực, 

c  nội dung chỉ dẫn việc c p nh t một s  kiến th c  ổ sung vào chương trình lớp 5 tạo tiền 

đề cho    trong việc tiếp c n nội dung chương trình lớp 6 (  GDPT 1018). 

- Tuy nhiên, chưa thể hiện đầy đủ các yêu cầu trong quản lý, thực hiện nội 

dung này theo hồ sơ, dữ liệu “Biểu phân tích 1” các mục chính (1), (2), (3), (4), (8), 

(9). Chưa thể hiện rõ sự cần thiết và mang tính chuyên môn sâu, cũng như việc đo 

lường, định lượng, đánh giá ở khâu KTNB “Biểu phân tích 2” các mục chính (1), 

(2), (3), (4), (5), (11), (12). Quá trình tổ ch c thực hiện đổi mới phương pháp, hình 

th c tổ ch c dạy học, các nhà trường chưa quan tâm xác định đầy đủ nhiệm vụ ở vị 

trí của cán  ộ quản lý nhà trường (  , P  ) và cách th c để đo lường, định lượng kết 

quả đổi mới phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học.  ụ thể: 

+  hưa khảo sát khoa học lấy thông tin, dữ liệu phản hồi, cảm nh n từ giáo 

viên và học sinh về đổi mới phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học, kết quả và chất 

lượng giảng dạy, giáo dục.  iến tới đánh giá thực hiện đổi mới phương pháp, hình 

th c tổ ch c dạy học của từng giáo vi n và nâng l n phân tích, đánh giá, tổ ch c sơ 

kết ở các cấp độ cao hơn: tổ chuy n môn, toàn trường, theo tháng, học kỳ, năm học. 

+  hưa thể hiện giải pháp,  iện pháp, cách th c để đo lường, định lượng, đánh 

giá khách quan kết quả thực hiện đổi mới phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học 
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của cấp quản lý nhà trường (thiếu công cụ để thực hiện trong quản lý và kiểm tra nội 

 ộ). 

+ Hàng tháng, quản lý chuy n môn nhà trường (  , P  ) hầu như không có 

đầy đủ thông tin chính xác, khách quan về thực hiện đổi mới PP   của giáo vi n 

từng môn ở các m c độ, tần suất khai thác phương tiện, kỹ thu t dạy học (qua cung 

cấp s  liệu  ắt  uộc của  ộ ph n nhân viên TB, Đ    theo các kế hoạch đã xây 

dựng; qua kiểm tra nội  ộ, qua chủ động kiểm tra, qua khảo sát thông tin người 

học,... đều chưa thể hiện hoặc sơ sài). 

- Chưa đo lường, định lượng, đánh giá đầy đủ để trả lời các con s  Tổng tiết 

dạy trong nhà trường mỗi năm học phải đổi mới PP  -KTĐG “Biểu phân tích 4”. 

6. Tổ chức thực hiện đổi mới kiểm tra đánh giá theo định hướng giáo dục 

phát triển năng lực, phẩm chất học sinh: 

- Xây dựng và  an hành Kế hoạch về thực hiện đổi mới phương pháp dạy học 

và kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh theo 

từng năm học. 

- Xây dựng kế hoạch, giải pháp tổ ch c kiểm tra, đánh giá  ằng nhiều hình 

th c, phương pháp, kỹ thu t và công cụ khác nhau; Đ i với đánh giá thường xuy n 

được thực hiện  ằng nhiều hình th c khác nhau như vấn đáp, đ i thoại, viết, đánh giá 

qua hồ sơ học t p, vở hoặc sản phẩm học t p của học sinh; Đ i với  ài kiểm tra định 

kỳ xây dựng ma tr n với hai hình th c trắc nghiệm và tự lu n, thực hiện đúng theo 

văn  ản chỉ đạo của các cấp. 

- Công tác kiểm tra đánh giá học sinh thực hiện   G P  2006: Các nhà 

trường thực hiện theo  hông tư 30/2014 và  hông tư 22/2016, c  kế hoạch cụ thể, rõ 

ràng, đảm  ảo từ khâu ra đề, tổ ch c kiểm tra, coi chéo, chấm chéo, tổng hợp kết quả 

qua đ  điều chỉnh phương án dạy học phù hợp, hiệu quả. 

- Tuy nhiên, chưa thể hiện đầy đủ các y u cầu trong quản lý, thực hiện nội 

dung này theo hồ sơ, dữ liệu “Biểu phân tích 2” các mục chính (1), (2), (3), (4), (5), 

(6), (11), (12). Biểu hiện: 

+ Về thực hiện ĐG X: Hầu hết các nhà trường chưa thực hiện t t việc ĐG X 

trong các giờ học, môn học mà chủ yếu thực hiện trong việc ghi lời nh n xét vào vở 

và bài làm của học sinh nhưng cũng rất hạn chế về câu, từ.  

+ Việc ra đề K ĐG giữa kỳ và cu i kỳ: Có thực hiện việc đổi mới KTĐG 

nhưng trong việc ra đề theo ma tr n còn sai sót nhiều trong việc xác định m c độ, 

câu lệnh, tóm tắt  ài giải có lời văn, các dạng câu trắc nghiệm chưa đa dạng, t p 

trung nhiều ở khoanh vào ý đúng. 

6.2. Quy trình thực hiện kiểm tra đánh giá học sinh: 

- Các đơn vị cơ  ản đã đưa vào kế hoạch giáo dục của nhà trường nội dung 

K ĐG đồng  ộ với đổi mới PP  , thiết l p và lưu trữ các loại hồ sơ c  li n quan 

đến công tác kiểm tra (thường xuy n, định kỳ) theo quy định nhằm đảm  ảo đánh giá 

chính xác, công  ằng, khách quan, trung thực kết quả học t p của học sinh. 

- Quy trình thực hiện kiểm tra (các khâu ra đề kiểm tra, chọn đề, kiểm tra, 

chấm, vào điểm) cơ  ản bảo đảm theo quy định,  ảo m t ở khâu ra đề, chọn, in sao 

và tổ ch c kiểm tra (KT định kỳ).   
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7. Các điều kiện về cơ sở vật chất, trang thiết bị kỹ thuật, công nghệ đáp ứng 

cho đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và KTĐG học sinh thực hiện 

CTGDPT 2018 và SGK mới: 

- Về cơ  ản, các nhà trường đã đáp  ng được y u cầu về cơ sở v t chất, trang 

thiết  ị kỹ thu t, công nghệ đáp  ng cho đổi mới PP  , hình th c tổ ch c dạy học 

(phòng học được trang  ị thiết  ị công nghệ,  ảng tương tác, ti vi thông minh, tủ 

đựng đồ dùng dạy học,…) và mỗi năm học đều c  chú trọng để trang  ị, đầu tư th m. 

-  uy nhi n ở một s  trường các điều kiện về cơ sở v t chất, trang thiết  ị kỹ 

thu t, công nghệ chưa đáp  ng được y u cầu cho đổi mới phương pháp, hình th c tổ 

ch c dạy học, đặc  iệt trong thực hiện chương trình G P  mới 2018 (chưa c  phòng 

máy tính cho thực hành dạy môn Tin học, phòng bộ môn âm nhạc…). 

8. Công tác kiểm tra nội bộ (KTNB) trong quản lý, tổ chức thực hiện 

chương trình giáo dục phổ thông, SGK mới:  

- Các nhà trường đã xây dựng kế hoạch kiểm tra nội  ộ năm học 2021-2022, 

2022-2023 và được phòng G Đ  ký ph  duyệt để tổ ch c thực hiện, công tác kiểm 

tra nội  ộ cơ  ản kiểm tra, kiểm soát được việc thực hiện ch c năng, nhiệm vụ được 

giao, phân công của các cá nhân, tổ ch c,  ộ ph n trong nhà trường. 

- Tuy nhiên chưa xây dựng, ban hành Quy định về “Quy chuẩn, tiêu chí đo 

lường, định lượng đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao, phân công của các 

cá nhân, tổ chức, bộ phận trong nhà trường trong năm học” làm công cụ đo trong 

công tác kiểm tra nội  ộ nói riêng và công tác quản lý nói chung nhằm đánh giá 

chính xác, khách quan, công khai, dân chủ, kịp thời . Theo Biểu phân tích 2 các mục 

(1), (2), (3), (4), (5), (6). 

9. Giải pháp quản lý tăng cường trong triển khai thực hiện CTGDPT 2018 

và SGK mới của từng đơn vị: 

- Hầu hết các nhà trường chưa tính đến giải pháp quản lý tăng cường nào cho 

lộ trình thực hiện   G P  2018 và SGK mới, mặc dù có nhiều vấn đề mới, khó 

phát sinh trong thực tiễn so với chương trình GDPT 2006. 

- Chưa có kế hoạch cụ thể cho việc phân tích, đánh giá sâu, kỹ định kỳ và sơ 

tổng kết đ i với thực hiện   GDPT 2018 và SGK mới từ giáo viên trong tổ, kh i 

chuyên môn, môn học đến cấp trường để có những đánh giá, nh n định, định lượng, 

đo lường từ thực tiễn giảng dạy học sinh, trên cơ sở đó có giải pháp, biện pháp quản 

lý tăng cường phục vụ ngay cho hiện tại và năm học kế tiếp. 

II. Quản lý, thực hiện củ  Tổ, Nhóm chuyên môn, Bộ phận (TB   H, 

TV, CNTT…) và giáo viên, nhân viên (vị trí, vai trò, nhiệm vụ) đối với CTGDPT 

2018, SGK mới (các khối Lớp 1, Lớp 2, Lớp 3), đổi mới PPDH-KTĐG đối với  

CTGCPT 2006 (các khối Lớp 4, Lớp 5). 

1. Xây dựng kế hoạch giáo dục (phân phối chương trình các môn học, 

chuyên đề, chủ đề, hoạt động, kế hoạch sử dụng trang thiết bị đồ dùng dạy học)  

theo định hướng giáo dục phát triển năng lực, phẩm chất học sinh: 

- Về cơ  ản các tổ, kh i chuyên môn vào đầu năm học đã xây dựng kế hoạch 

giáo dục của tổ, kh i theo đặc trưng  ộ môn (phân ph i chương trình các môn học, 
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chuy n đề, chủ đề, hoạt động, kế hoạch sử dụng trang thiết  ị, đồ dùng dạy học). 

Thiết l p các loại hồ sơ tổ, kh i theo quy định; tổ ch c sinh hoạt chuy n môn của tổ, 

kh i, thể hiện chi tiết các nội dung trong kế hoạch nhà trường để thực hiện hiệu quả 

ở cấp tổ chuyên môn và giáo viên thông qua kế hoạch.  

- Tuy nhiiên, chưa thể hiện đầy đủ các y u cầu trong quản lý, thực hiện nội 

dung này theo hồ sơ, dữ liệu của tổ “Biểu phân tích 1” các mục chính (5), (6), (7), 

(8), (9). Chưa thể hiện rõ sự cần thiết và mang tính chuyên môn sâu, kỹ “Biểu phân 

tích 2” các mục chính (4), (5), (7), (8), (9), (11).  hưa khảo sát khoa học lấy thông 

tin, dữ liệu phản hồi, cảm nh n từ giáo viên trong tổ và học sinh về đổi mới phương 

pháp, hình th c tổ ch c dạy học, kết quả và chất lượng giảng dạy, giáo dục. 

2. Tổ chức thực hiện đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học theo 

định hướng giáo dục phát triển năng lực, phẩm chất học sinh: 

- Việc đổi mới phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học đã được tổ, kh i 

chuyên môn xây dựng kế hoạch và giáo viên thực hiện với quy mô, m c độ, s  

lượng, chất lượng kiểm soát c  khác nhau nhưng cơ  ản đều thể hiện và đáp  ng 

những nội dung theo y u cầu chỉ đạo về thực hiện  hương trình GDPT 2018, GDPT 

2006  ảo đảm phát triển phẩm chất và năng lực người học thông qua nội dung giáo 

dục.  ụ thể:  

+  hông qua xây dựng và thể nghiệm các chuyên đề, chủ đề chuyên môn. 

+ Thông qua khai thác, sử dụng trang thiết  ị đồ dùng dạy học. 

+ Thông qua áp dụng các phương tiện kỹ thu t công nghệ thông tin (Tivi 

thông minh, máy chiếu...  

+  hông qua hoạt động thao giảng cấp tổ, cấp trường.  

+  hông qua v n dụng, kết hợp các kỹ thu t dạy học, tổ ch c hoạt động học. 

- Việc đổi mới PP   ở các m c độ đã tạo cho học sinh thích thú, h ng khởi, 

giảm áp lực căng thẳng trong tiết học, phát triển kỹ năng làm việc theo nh m, c  

nhiều cơ hội để chủ động thể hiện năng lực, trách nhiệm của cá nhân,... được quan 

tâm, chia sẻ, cung cấp nhiều kiến th c phong phú, gắn với thực tiễn cuộc s ng hơn, 

cả về tình cảm, thái độ, hành vi  ng xử cũng được quan tâm.  

- Tuy nhiên, cũng chưa thể hiện rõ sự cần thiết và mang tính chuyên môn sâu, 

kỹ “Biểu phân tích 2” các mục chính (7), (8), (9), (10), (11).  hưa khảo sát khoa học 

lấy thông tin, dữ liệu phản hồi, cảm nh n từ giáo viên trong tổ và học sinh về đổi mới 

phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học. Chưa đo lường, định lượng để tham gia 

đánh giá đầy đủ và cùng trả lời con s  đổi mới PPDH-KTĐG “Biểu phân tích 4”. 

 3. Tổ chức thực hiện đổi mới kiểm tra đánh giá theo định hướng giáo dục 

phát triển năng lực, phẩm chất học sinh: 

- Các tổ kh i chuyên môn, giáo viên trong các nhà trường đã tổ ch c thực hiện 

kế hoạch K ĐG học sinh của nhà trường, cơ  ản  ảo đảm theo quy định, linh hoạt, 

phù hợp với nội dung và quy trình kiểm tra.     

- Tuy nhiên, về thực hiện ĐG X, hầu hết các nhà trường chưa thực hiện t t 

việc ĐG X trong các giờ học, môn học mà chủ yếu thực hiện trong việc ghi lời nh n 

xét vào vở và bài làm của học sinh nhưng cũng rất hạn chế về câu, từ. Việc ra đề 
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KTĐG giữa kì và cu i kỳ, có thực hiện việc đổi mới KTĐG nhưng trong việc ra đề 

theo ma tr n còn sai sót nhiều trong việc xác định m c độ, câu lệnh, tóm tắt  ài giải 

có lời văn, các dạng câu trắc nghiệm chưa đa dạng, t p trung nhiều ở khoanh vào ý 

đúng. 

Ph n th  b     T  U N-    N N H  

 .  ết luận 

1. Hai năm học trong thời kỳ thanh tra (2021-2022 và 2022-2023), trong đó 

năm học 2021-2022 tình hình dịch  ệnh  ovid-19 còn diễn biến ph c tạp; công tác 

quản lý, thực hiện CTGDPT 2018 đ i với các kh i lớp 1, 2, 3 và tiếp tục đổi mới 

PPDH-KTĐG đ i với CTGDPT 2006 các kh i lớp 4, 5 của các nhà trường cấp tiểu 

học, từ cấp độ Cán bộ quản lý (HT, PHT) đến  ổ, kh i chuyên môn, bộ ph n, giáo 

viên và nhân viên (GV, NV) đã thể hiện được cơ  ản đúng vị trí, vai trò, nhiệm vụ và 

tinh thần trách nhiệm của “cá nhân, tổ chức” trong thực hiện nhiệm vụ năm học, 

nhiệm vụ nhà trường được quy định trong các văn  ản pháp lu t về giáo dục (Lu t, 

Điều lệ…). Về cơ  ản tuân thủ đúng, đủ với Quy định và Hướng dẫn, triển khai thực 

hiện của cấp quản lý giáo dục vĩ mô và quản lý nhà nước (Trung ương, địa phương, 

Bộ, Sở và Phòng GDĐ ). 

2. Các nhà trường và giáo viên trong điều kiện còn rất nhiều khó khăn mang 

tính khách quan (thiếu phòng bộ môn, phòng học 02 buổi/ngày, thiếu thiết bị dạy 

môn Tin học, môn Âm nhạc, ch m cung cấp thiết  ị mới,…) về cơ  ản đã phát huy 

tính chủ động, linh hoạt, sáng tạo trong quản lý, thực hiện đồng thời 02 chương trình 

(GDPT 2006 , GDPT 2018 và SGK mới) thông qua các kế hoạch thể hiện ở các cấp 

độ, chủ thể trong từng nhà trường (từ cán  ộ quản lý đến tổ, kh i chuyên môn, bộ 

ph n thư viện, trang thiết  ị đồ dùng dạy học, công nghệ thông tin, học liệu s  để 

mỗi giáo viên thể hiện qua từng tiết dạy, chuyên đề, hoạt động giáo dục có được 

thành công nhất cả nội dung, phương pháp, tác động tích cực lên chủ thể học sinh 

(phát triển năng lực, phẩm chất, khai phóng, khai mở tiềm năng, trí tuệ). 

3. Tuy nhiên, còn những hạn chế, thiếu sót mang tính chủ quan của các nhà 

trường. 

3.1. Vị trí cán  ộ quản lý nhà trường ( iệu trưởng, Ph  hiệu trưởng), đặc  iệt 

với CBQL bổ nhiệm lần đầu: 

- Chưa định hình th t đầy đủ, đúng từ bao quát đến cụ thể nội dung, nhiệm vụ 

quản lý nhà trường gắn với vị trí, vai trò, nhiệm vụ, quyền và trách nhiệm của từng 

chủ thể (cá nhân, tổ chức, bộ phận) đã được pháp lý hóa từ văn bản pháp lu t của 

TW, địa phương, quản lý cấp vĩ mô về giáo dục đến Quyết định của người đ ng đầu 

đơn vị sự nghiệp giáo dục. Để: 

+ Hoàn thiện, kiện toàn công tác tổ ch c, bộ máy nhà trường đầy đủ theo quy 

định khi vào năm học mới, phải trước khai giảng (HĐ trường, HĐ tư vấn, Tổ kh i 

chuyên môn, bộ ph n, Phân công phân nhiệm, …đến  iên chế kh i lớp học). 

+ Định rõ nội dung nhiệm vụ triển khai theo thời gian, tính chất, mục tiêu, bảo 

đảm tính chủ động, khả thi trong thực hiện, không bị sót (VD: trong tháng 8, trước 

khai giảng phải hoàn thành các nội dung, nhiệm vụ gì mà không thể để qua tháng 9 
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sẽ vi phạm quy định và hiệu quả thấp,  ị động lên cả hệ th ng…, đặc biệt là Kế 

hoạch giáo dục, giảng dạy theo PPCT, TKB;).  

- Chưa rõ cách th c tổ ch c để mọi chủ thể quản lý trong nhà trường (cá nhân, 

tổ ch c) thực hiện đúng, đủ quyền và trách nhiệm đã được quy định đóng góp trí tuệ 

trong thực hiện nhiệm vụ nhà trường, nhiệm vụ năm học mà cụ thể chính là xây dựng 

và thực hiện các kế hoạch (theo Biểu phân tích 1, Biểu phân tích 2), t i ưu hóa sử 

dụng  N  , s  hóa để đạt hiệu quả đóng góp trí tuệ của cá nhân, tổ ch c. 

- Chưa trả lời rõ về mục tiêu đổi mới PPDH-KTĐG ở cả 02 chương trình 

GDPT 2018 và GDPT 2006 thông qua các con s  theo “Biểu phân tích 4” về định 

tính và định lượng (thông qua đo lường của quản lý nhà trường). 

- Chưa thể hiện rõ giải pháp quản lý tăng cường thông qua đánh giá, sơ kết, 

tổng kết thực hiện  TGDPT 2018, SGK mới để tháo gỡ các khó khăn, bất c p. 

- Chưa thể hiện một kế hoạch độc l p về xây dựng trường học hạnh phúc hay 

ch a rõ nội hàm trường học hạnh phúc trong các kế hoạch giáo dục nhà trường.  

3.2. Vị trí tổ, kh i chuyên môn, bộ ph n, giáo viên, nhân viên: 

- Chưa thể hiện đầy đủ các y u cầu trong quản lý, thực hiện nội dung chuyên 

môn của tổ “Biểu phân tích 1” các mục chính (5), (6), (7), (8), (9). Chưa thể hiện rõ 

sự cần thiết và mang tính chuyên môn sâu, kỹ “Biểu phân tích 2” các mục chính (4), 

(5), (7), (8), (9), (11).  hưa định kỳ khảo sát khoa học lấy thông tin, dữ liệu phản 

hồi, cảm nh n từ giáo viên trong tổ và học sinh về đổi mới phương pháp, hình th c 

tổ ch c dạy học, kết quả giảng dạy, giáo dục mang lại. 

- Chưa định lượng, đo lường được các tiết dạy học theo y u cầu đổi mới 

phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học trong từng môn học, từng năm học (theo 

Biểu phân tích 4). 

- Các nh n định, đánh giá, đo lường từ thực tiễn của người trong cuộc, trực 

tiếp giảng dạy, hiện thực hóa, quyết định chất lượng giáo dục học sinh (sản phẩm 

giáo dục đầu ra) đ i với CTGDPT 2018, SGK mới chưa thể hiện rõ trong vị trí vai 

trò của tổ kh i chuyên môn trong các nhà trường.  

  .  iến n h  -  ác biện pháp    lý 

1.  ác đơn v  trườn  được th nh tr  

Công khai, niêm yết kết lu n thanh tra tại đơn vị theo quy định. 

 iếp tục phát huy các ưu điểm, thành tích đã đạt được trong thực hiện 02 

chương trình giáo dục phổ thông (GDPT 2018, SGK mới đ i với kh i lớp 1, 2, 3 và 

đổi mới PP  -KTĐG đ i với GDPT 2006 các kh i lớp 4, 5); tổ ch c thực hiện kết 

lu n thanh tra, c  kế hoạch thể hiện các giải pháp,  iện pháp, khắc phục các hạn chế, 

thiếu s t để hoàn thành chương trình giáo dục năm học 2022-2023 đảm  ảo mục tiêu 

về chất lượng đ i với học sinh theo quy định.  áo cáo kết quả thực hiện về  ở 

GDĐ  (qua  hanh tra  ở và Phòng NVDH) trước ngày 30/6/2023. 

 ổ ch c sơ kết việc thực hiện 02 chương trình giáo dục phổ thông (GDPT 

2018, sách giáo khoa mới đ i với lớp 1, lớp 2, lớp 3 và đổi mới PP  -KTĐG 

chương trình GDPT 2006 kh i lớp 4, 5 trong năm học 2022-2023 để đánh giá sâu kỹ 
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kết quả đã thực hiện, các y u cầu từ đội ngũ, CSVC, trang thiết  ị, công nghệ đáp 

 ng cho đổi mới phương pháp, hình th c tổ ch c dạy học; những thu n lợi, kh  

khăn, hạn chế, thiếu sót trong công tác quản lý, thực hiện chương trình và chỉ ra 

nguyên nhân, bài học kinh nghiệm, các giải pháp, biện pháp cần điều chỉnh, bổ sung 

cho thời gian tới khi tiếp tục thực hiện chương trình giáo dục 2018 ở năm học 2023-

2024 đ i với các kh i lớp 1, lớp 2, lớp 3, lớp 4 và CTGDPT 2006 với lớp 5.   

2. Các phòn     T huyện, th nh phố 

-  riển khai kết lu n thanh tra của  ở đến các đơn vị trực thuộc để nghi n c u, 

rút kinh nghiệm chung.  

-  ăng cường chỉ đạo, hướng dẫn, kiểm tra các trường tiểu học trực thuộc 

trong thực hiện 02 chương trình giáo dục phổ thông (GDPT 2018, GDPT 2006), sách 

giáo khoa mới.  hỉ đạo các trường tổ ch c sơ tổng kết, đánh giá kết quả thực hiện 

theo lộ trình, có giải pháp,  iện pháp, điều chỉnh,  ổ sung tháo gỡ khó khăn,  ất c p; 

tham mưu các cấp quản lý nhà nước có thẩm quyền ở từng địa phương (UBND 

huyện, thành ph , xã, phường) quan tâm, đầu tư về cơ sở v t chất, trang thiết  ị, đội 

ngũ giáo viên cho các trường còn thiếu để thực hiện cho năm học 2023-2024 và cả lộ 

trình.  

 .  ác phòn  chuyên môn S   iáo dục v    o tạo 

- Tăng cường chỉ đạo, hướng dẫn sâu, kỹ và kiểm tra các đơn vị, trường học 

trong thực hiện 02 chương trình giáo dục phổ thông (GDPT 2018, GDPT 2006), sách 

giáo khoa mới và tham mưu tổ ch c sơ kết, tổng kết theo các cấp học để c  được kết 

quả đánh giá toàn diện, sâu, rộng trong thời gian qua, chỉ ra nguy n nhân,  ài học 

kinh nghiệm, các giải pháp,  iện pháp cần điều chỉnh,  ổ sung cho năm học 2023-

2024  và cả lộ trình.  

- Tham mưu để  ở có kế hoạch, chương trình bồi dưỡng kỹ năng, nghiệp vụ 

nâng cao năng lực công tác quản lý, quản trị nhà trường, quản lý sự thay đổi cho cán 

bộ quản lý nhà trường các cấp học nói chung và cấp tiểu học trên địa  àn tỉnh nhằm 

đáp  ng với mục tiêu thực hiện đổi mới căn  ản, toàn diện giáo dục, đào tạo. Đầu tư, 

mua sắm, cung cấp thiết  ị, ĐDDH với   G P  2018 kịp thời để bước vào năm 

học mới.  

 hanh tra  ở theo dõi, đôn đ c, kiểm tra việc thực hiện Kết lu n thanh tra đ i 

với các đơn vị theo quy định./. 

 

Nơi nhận: 

-  ác đơn vị được thanh tra (th/hiện); 

-  hanh tra  ộ G Đ  (b/cáo); 

- Thanh tra tỉnh (b/cáo); 

- Giám đ c, các PGĐ  ở (th/dõi, chỉ đạo); 

- Các phòng CM  ở (th/dõi, th/hiện); 

- Phòng G Đ  các huyện, tp; 

- Đăng tr n We site  ở G Đ ; 

- Lưu: V ,   r. 

   M     
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